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國立政治大學 
110年度內部稽核報告   

經 111年 6月 20日第 219次校務會議工作報告 

本校 110年度內部稽核作業，係依教育部國立大學校院校務基金設置條例

第八條擬訂年度稽核計畫，並向財務監督委員會報告並聽取建議後，經 110年 1

月 27日政稽核字第 1100001614號函，公告辦理本校 110年度內部稽核作業。 

稽核室經實地查核後，於 111年 2月底前將查核結果彙整為年度內部稽核

報告，先向財務監督委員會報告並確認內容後，擬於 111年 6月向校務會議進

行專案報告，並於 111年 6月底前簽署內部控制聲明書。110年度稽核報告、工

作底稿與相關資料應至少至民國 116年 1。 

本次內部稽核報告分為五個部分：校務基金運用效能、查核項目與工作底

稿目錄、查核建議、重要資訊揭露與稽核結論。 

 

壹、 校務基金運用效能 

一、收支餘絀表     

  本校 99 年度以前與實小合併編製決算，自 100 年度起實小單獨成立

校務基金。經檢視表 1.1，大學與小學之年度決算皆無實質短絀情形。2 

   表 1.1 年度決算實質餘絀情形 

項目 政治大學 政治大學附設

實驗國民小學 

合計 

本期賸餘(短絀)  (A)    30,957,745    5,778,659   36,736,404  

加：國庫撥款購置資產  

所提列之折舊 (B) 
  217,456,632    5,488,474  222,945,106  

                                                      
1國立大學校院校務基金管理及監督辦法第 22條第 3項：「第一項稽核報告、工作底稿及相關資料，應

於向校務會議報告後，至少保存五年。」 
2國立大學校院校務基金管理及監督辦法第 21條：「年度決算實質短絀，指學校年度收支餘絀依一般公

認會計原則須調整加回國庫撥款購置資產所提列之折舊、折耗及攤銷費用後，仍為短絀之情形。」 
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年度決算實質賸餘(短絀) 

(C)=(A)+(B) 
  248,414,377   11,267,133  259,681,510  

                                                              (資料來源：主計室) 

  110 年度本期賸餘為 3,673 萬 6404 元，較去年度增加 1,012 萬 1,379

元。經檢視表 1.2 可知，雖業務短絀較去年度增加 0.07%，但業外費用較去

年度減少 1,076 萬 3,162 元，使本期賸餘增加 38.03%。 

   表 1.2 收支餘絀變動表                                                （單位:元） 

科   目 110 年 109 年 差異數 變動% 

業務收入 3,908,472,475 3,803,355,132 105,117,343  2.76% 

業務成本與費用 4,145,513,796 4,040,229,548 105,284,248  2.61% 

業務賸餘/短絀 (D) (237,041,321) (236,874,416) (166,905) 0.07% 

          

業外收入 520,855,484 521,330,362 (474,878) -0.09% 

業外費用 247,077,759 257,840,921 (10,763,162) -4.17% 

業外賸餘/短絀 (E) 273,777,725 263,489,441 10,288,284  3.90% 

          

本期賸餘/短絀                   

(A)＝(D)+(E) 
36,736,404 26,615,025 10,121,379  38.03% 

 

（一）業務收入分析 

    110 年業務收入之組成科目，42.17%為學校教學研究補助收入、27.61%

為學雜費收入、16.89%為建教合作收入。 

表 1.3 業務收入                                     （單位:元） 

科  目 110 年 占比% 

學雜費收入                                                   1,079,023,701 27.61% 

學雜費減免                                               (37,318,065) -0.95% 

建教合作收入                                                 660,149,125 16.89% 

推廣教育收入                                                 61,350,339 1.57% 
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權利金收入                                                   1,397,882 0.04% 

學校教學研究補助收入                                         1,648,185,000 42.17% 

其他補助收入                                                 468,938,185 12.00% 

雜項業務收入                                                 26,746,308 0.68% 

  業務收入合計                                                    3,908,472,475 100.00% 

    

     業務收入較去年增加 1 億 511 萬 7,343 元，主要變動來源為其他補助

收入與建教合作收入之增加。                      

表 1.4 業務收入變動表                                             （單位:元） 

科  目 110 年 109 年 差異數 變動% 

學雜費收入                                                   1,079,023,701 1,071,017,431 8,006,270  0.75% 

學雜費減免                                               (37,318,065) (32,894,220) (4,423,845) 13.45% 

建教合作收入                                                 660,149,125 640,621,925 19,527,200  3.05% 

推廣教育收入                                                 61,350,339 60,389,086 961,253  1.59% 

權利金收入                                                   1,397,882 2,353,419 (955,537) -40.60% 

學校教學研究補助

收入                                         
1,648,185,000 1,631,120,000 17,065,000  1.05% 

其他補助收入                                                 468,938,185 404,123,186 64,814,999  16.04% 

雜項業務收入                                                 26,746,308 26,624,305 122,003  0.46% 

  業務收入合計                                                    3,908,472,475 3,803,355,132 105,117,343  2.76% 

 

（二） 業外費用分析 

    業外費用較去年度減少 1,076 萬 3,162 元，主係因處分金融資產之投資

短絀減少所致。 

表 1.5 業外費用變動表                                             （單位:元） 

科  目 110 年 109 年 差異數 變動% 

利息費用                                                     2,907,062 946,689 1,960,373  207.08% 

投資短絀                             7,283,665 16,736,929 (9,453,264) -56.48% 
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兌換短絀                                                  132,882 3,307,433 (3,174,551) -95.98% 

雜項費用 234,648,053 236,849,870 (2,201,817) -0.93% 

  業物外費用合計                                                    247,077,759 257,840,921 (10,763,162) -4.17% 

 

二、 平衡表          

    資產較去年期末增加 1.59%，主要變動為流動資產；負債較去年期末增

加 1.19%，主要變動為長期負債。               

表 2.1 平衡表變動                                                 （單位:元） 

科  目 110.12.31 109.12.31 差異數 變動% 

流動資產                                                     1,795,715,506 1,691,415,834 104,299,672  6.17% 

投資、長期應收款、貸

墊款及準備金                             
4,448,301,805 4,267,433,340 180,868,465  4.24% 

不動產、廠房及設備                                                  8,177,162,476 7,830,439,343 346,723,133  4.43% 

無形資產                                                     48,308,666 51,185,277 (2,876,611) -5.62% 

其他資產                                                     18,129,273,775 18,246,538,717 (117,264,942) -0.64% 

  資產合計                                                     32,598,762,228 32,087,012,511 511,749,717  1.59% 

流動負債                                                     2,220,909,592 2,107,134,795 113,774,797  5.40% 

長期負債                                                     569,192,283 272,663,140 296,529,143  108.75% 

其他負債                                                     20,531,423,903 20,667,737,089 (136,313,186) -0.66% 

  負債合計 23,321,525,778 23,047,535,024 273,990,754  1.19% 

基金 8,026,966,493 7,868,802,009 158,164,484  2.01% 

公積 942,643,126 893,947,086 48,696,040  5.45% 

累積餘絀 294,698,731 257,962,327 36,736,404  14.24% 

淨值其他項目 12,928,100 18,766,065 (5,837,965) -31.11% 

  淨值合計 9,277,236,450 9,039,477,487 237,758,963  2.63% 
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（一）長期負債   

    本校長期債務項目包含國際學生宿舍、公企中心與指南山莊學生宿

舍，皆為自償性之借款。公企中心工程債務總額為 7.5 億元，貸款前五年為

寬限期，故 109 年到 114 年為還息不還本之寬限期；指南山莊學生宿舍工

程債務總額約 15.3 億元，原規劃借款年度為 110 年到 114 年，因工程標案

流標，貸款配合工程發標進度，故尚未動支借款。 

表 2.2 長期債務項目  

項目 借款   
年度 償還期間 借款利率 債務總額

(千元) 還款來源 

第二國際學生

宿舍工程 

102  106-132 0.9900% 100,000 學生住宿費收入 

公共行政及企

業管理教育中

心新建工程 

109-111  115-139 0.8047% 753,617  

 

推廣教育收入、

產學合作收入、

場館收入 

指南山莊學生

宿舍新建工程 

未開始 115-139 1.600% 1,538,246 學生住宿費收入 

 

三、校務基金投資績效   

本校依據「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」第十四條第一項規

定，現階段投資額度為新台幣 3 億元，並以建立獲得長期穩定平均報酬率 4

至 5%之投資組合為目標。 

本校 110 年投資額度之資金配置包含：個股、ETF 配置比例為

35.10%，基金配置比例為 12.15%，外匯動用資金比例為 11.64%，現金部位

比例為 41.11%，全年投資績效已實現利益 17,191,832 元，未實現虧損

19,277,971 元，共計虧損新臺幣 2,086,139 元，報酬率為-0.62%。 

 

四、可用資金變動情形     

    可用資金係指學校短期內可自由運用之資金 3，而校務基金是否影響學

                                                      
3依國立大學校務基金管理及監督辦法第 10條第 2項規定，可用資金指現金、銀行存款加上短期可變
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校正常運作之判斷基準 4，為年底可用資金餘額占現金經常支出月數應至少

達 4 個月以上，依此標準本校每月現金經常支出約 2.66 億元，故不影響學

校正常運作之年底可用資金餘額至少應為 10.64 億元。表 4.1(單位為千元)

顯示本校截至 110 年 9 月 30 日之可用資金約為 26.62 億元，以帳面數字評

估可用資金餘額在標準以上，財務尚稱穩健。 

表 4.1 可用資金變動表                                          （單位:千元） 

項  目 110.9.30 110.01.01 差異數 變動% 

現金及定存(A) 4,236,468 4,062,082 174,386  4.90% 

短期可變現資產(B) 109,530 115,238 (5,708) 376.62% 

短期需償還負債(C) 1,643,855 1,395,042 248,813  8.31% 

資本門補助計畫尚

未執行數(D) 
39,618 3,630 35,988  -60.76% 

可用資金

(E)=(A)+(B)-(C)-(D) 
2,662,525 2,778,648 (116,123) 11.28% 

 

五、 重要財務指標 

    本校學雜費收入佔總業務收入 24.36%，為學校受招生情形影響整體

收入之程度；負債占總資產比率 37.40%，較過去五年平均值增加，表示

學校總資產中由債權人提供資金之比率增加；速動比率 73.58%，為學校

流動負債由流動性較高之流動資產償還之能力。 

  表 5.1 財務比率                                         

項  目 110 年 105-109 年平均值 

學雜費收入占業務收入比率 24.36% 25.11% 

負債占總資產比率 5 37.40% 31.81% 

                                                      
現資產及扣除短期須償還負債之合計數 
4教育部 104 年 10 月 6 日臺教高（通）字第 1040131656 號函示 
5負債占總資產比率＝（負債總額－應付代管資產）／（資產總額－代管資產淨額） 
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速動比率 6 73.58% 105.83% 

 

六、校務基金運用效能小結 

    本校 110 年度決算實質餘絀無短絀之情形，本期賸餘較去年度增加約

1,012 萬元，可用資金截至 110 年 9 月 30 日約為 26.62 億元尚屬穩健。校務

基金投資報酬率為-0.62%，應檢視投資策略以達成長期穩定平均報酬率 4 至

5%之目標。財務結構之潛在風險，長期負債較去年增加 2.97 億元，負債占

總資產比率 44.05%，應特別注意長期債務對校務基金之財務壓力。 
 
 

貳、 查核項目與工作底稿目錄 

  實地查核之內容皆以工作底稿紀錄，包含稽核項目及說明、稽核發現與

建議，目錄如下： 

一、內部控制制度 

項    目 工作底稿編號 

CT0501教學意見調查後續之教師關懷作業 1-1 

CM0301學生宿舍大型整修規劃作業 1-2 

CG0801校園新建工程規劃作業 1-3 

AK0701圖書館館藏資源採購作業 1-4 

AA0201預算分配作業 1-5 

CP0404勞工保險、全民健康保險及勞工退休金之

轉出轉入作業 

1-6 

二、專案查核 

項    目 工作底稿編號 

兼任助理未於到職日投保案(109年 4月) 2-1 

約用職務代理人勞健保中斷案(109年 5月) 2-2 

產創總中心科研採購案(公文文號 1090010805A) 2-3 

                                                      
6速動比率＝（流動資產－存貨－預付款項）／流動負債 



8 
 

華人文化主體性研究中心採購案(公文文號

1080038930A) 

2-4 

總務處文書組檔案調閱案(公文文號 1090011159A) 2-5 

法學院館興建工程案(公文文號 1090018019A) 2-6 

科技部補助計畫經費之合規機制 2-7 

 

參、查核建議 

項    目 查核結果與建議 

CT0501教學意見調查

後續之教師關懷作業 

評估恢復「教師教學社群計畫」之可行性，並

確保該計畫經費核銷制度之完善。 

產創總中心科研採購

案、華人文化主體性研

究中心採購案 

一、本校以補助計畫經費聘用計畫類人員逐年

增加，然計畫人員非屬編制內人員，且聘期

受計畫執行期間影響，造成人員異動頻繁情

形。在職訓練或離職交接，多由計畫主持人

自行負責，為加強行政單位制度並掌控管理

品質。建議改善以下事項： 

（一）採購流程:因新進行政人員對於採購程

序與規範不熟悉，建議由總務處製作清晰易

懂之公開資訊（例如：採購檢核表），協助

新進人員於首次辦理採購時，有相關指引以

遵守採購規定，減少發生疏失後補正程序之

行政成本。 

 （二）教育訓練：因計畫人員非編制內人

員，建議研發處與人事室檢視計畫人員之教

育訓練制度，以增進計畫人員對採購流程與

規範之熟悉度。 

（三）交接制度：因計畫人員之人事異動頻
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繁，建議研發處與人事室檢視計畫人員離職

前之交接制度，以加強交接細節與品質。 

二、使用科技部計畫經費採購資料庫，建議評

估是否由圖書館協助辦理。 

三、目前校內單位與外部廠商簽訂契約，由各

單位自行審查契約內容，雖本校目前已於

秘書處設置法制人員，協助法律諮詢服務

與轉介，為加強控管法律風險，節省外部

成本，長期而言是否設置法制單位專責處

理，建議就目前業務需求與行政成本進行

評估。 

總務處文書組檔案調閱

案 

有關民國 98年以前之紙本公文調閱申請，為減

少人為判斷疏失，建議總務處文書組修改國立

政治大學調案單之表單設計。 

 

法學院館興建工程案 有關法學院未來募集實物捐贈，應特別注意機

電工程與興建主體工程之機電相容問題，並與

總務處營繕組保持溝通與協調之機制，避免實

物捐贈之設備產生機電不相容情形。 

 

科技部補助計畫經費之

合規機制 

一、 使用科技部經費購買雲端空間之服務，應

注意使用期間是否於計畫執行期間內，超

過之期間應按比例扣除。 

二、 使用科技部經費購買高單價之物品，應敘

明購買高單價物品之必要性與用途。 

 

肆、 重要資訊揭露 

  為瞭解本校已規劃之限制用途資金，有關「過去經校務會議通過之重大 
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校園場館建設經費」之工程資訊揭露如下： 

(一)法學院館興建工程：校務基金支應 2 億 4,000 萬元。 

(二)傳播學院院館興建工程：校務基金支應 3 億 184 萬元；惟教育部

於 104 年 5 月 14 日以臺教高(三)字第 1040055450 號函復本校

「傳播學院院館興建先期規劃構想書」未獲同意 7。 

(三)山下校區生活服務中心新建工程：校務基金支應 2 億 4,819 萬餘

元。 

 

伍、 稽核結論 

經評估本校 110年度截至 110 年 12 月 31 日整體內部控制之建立與

執行，合理確信係屬有效，無重大異常或缺失之情事。依行政院政府內部控

制聲明書簽署作業要點第四點，內部稽核報告為判斷整體內部控制有效程度

之依據之一，故 110年度內部控制聲明書之結果為「有效」。 

稽核室所從事之稽核係以抽樣為原則，本報告僅能就抽核揭露問題，未

來各單位仍宜強化自行查核工作，以完善本校內部控制制度。 

                                                      
7 教育部於 103年 8 月 11日修訂「教育部所屬國立大專校院實施校務基金學校營建工程經費審查及補助要

點」，降低對學校營建工程補助之比率；且教育部表示近年本校已獲補助三項工程共計 4億 9,300 萬元，故對於

本案原則支持，惟所需經費請自籌辦理。 


